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Omveltninger i tele/IT-bransjen

« ”".com” boblen brast

« UMTS mindre baerekraftig
— 179 BNOK tapt i Deutsche Telekom

« Multimedia tar lenger tid enn forventet

"Back to basics”

(> telenor



Telenor har klart seg
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( Fortsatt vekst I iInntekter og marginer

Inntekter/EBITDA-margin

3Q 2002
s 119 122
10.0 10,0 10.9 : * Inntektsvekst 22%
| til 12,2 BNOK
50, « EBITDA 3,9 BNOK,
A/ o Opp 1’4 BNOK
2% 2% |22% BRI

Q201 Q301 Q401 Q102 Q202 Q302
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Et god plattform for videre utvikling

 God kontantstram fra modne markeder

Vekst i internasjonal mobiloperasjoner med forbedret
kontantstrgm

Vellykket salg av mobiloperasjoner
Ikke kjgpt UMTS-lisenser

Solid balanse
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Telenors forretningsomrader

Konsern-
ledelse
Networks Plus Business @dvrig
Solutions virksomhet
En sterk og omstillingsvillig organisasjon
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Betydelig vekst i internasjonal

omsetning

90 %

1995

60 %

2002

Norge

Internasjonalt
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Internasjonal vekst innen mobil

Millioner abonnementer

(100% tall)
pAR:

20,9 .
18,5 * 40% av omsetningen

16,6 Internasjonalt
* 16 land

« 8.000 ansatte utenfor
Norge

14,7
13,2

2Q01 3Q01 4Q01 1Q02 2Q02 3Q02
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Sterke mobilposisjoner i store
vekstmarkeder

Markeds-
VTG ER
G andel % G andel %
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VIMPELCOM

PANNON GG M
Over 200 millioner innbyggere Over 200 millioner innbyggere
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Fokusering av Telenor

« Skarpere fokus pa sterke posisjoner
« Sterkere kostnadskontroll (Delta 4)

 Ett konsern

Norsk kompetanse skaper muligheter

for internasjonal vekst

(> telenor



{ Regulering i telekom-sektoren

Regulering pa alle nivaer

Netteier A - Teknisk tilgang

 Prisene pa

SEWEHT innsatsfaktorene

 Sluttkundepris
Netteier B

/1A

Tilgangsprodukter

 Avkastning pa Telenors
Investeringer
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En rekke tilgangsformer
CLECER e,

S ~ ravida
 "Switchless Tetltebnolr(s
- _ resale” "Partner” Siu drukter
.JSe ne?tefr_.kk « Videresalg (agentmodell) proau
Sort fiber IPam - telefoni/
() | ° .
kapasitet
* Co-lokasjon * Operator- : ADISL JHIOICH 8 IN-hosting
« Drift aksess sale
Operatormarkedet Videresalgsmarkedet Distribusjon av
sluttkundeprodukter
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Utfordringen na — Skape effektive
og baerekraftige markeder

« Stimulere nye markeder i en bransje med tunge
iInvesteringer

 Stimulere risikovillige initiativer bl.a. pa
ettersparselsiden

Kritisk at aktgrene far bygge

forventninger i markedet
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Termineringspriser i mobile nett

0,68 kr/min

Telenor Telia

(Netcom)

1,11 kr/min >

Netto overfaring av 3-400 MNOK arlig

fra Telenor til Telia

telenor

S



Termineringspriser i EQS

Euro cent/minutt

24 24 25
22
21 21 20

17
16
14 15 13

11

10 10

Kilde: OECD
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Bredbandsutbyggingen viktig fokus
for Telenor i Norge

« Telenor har bygget ut ADSL til nesten 60% av alle
husstander

» Ytterligere 10-20% utbygging med dagens
teknologi

 Hittil begrenset ettersparsel

Staten bar gke etterspgrselen etter tienester som tilbys

mer effektivt giennom bredband

telenor
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Stor i Norge — liten internasjonalt
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Kilde: Communicationsweek International, mai 2002

(> telenor



Telenors posisjon

* Norskbasert internasjonalt telekomselskap med
tyngdepunkt innen mobilkommunikasjon

— Sterk og bred posisjon i Norge
— Internasjonal mobilvirksomhet basert pa kontrollerende posisjoner
— Ledende selskap innen nordisk TV-distribusjon

— Bedriftskommunikasjon i Norden
» Styrke hjemme er en forutsetning for suksess ute

 Kundefokus

— |ldeer som forenkler
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Fornebu

Fornebu — en viktig milepael i konsernets utvikling

Fornebu — samler 40 adresser i Oslo-omradet pa ett sted

Telenor mgter kravene om innovasjon, kunnskapsdeling,
kostnadskontroll og fleksibilitet

Setter en ny standard innen mobilitet

Vi jobber smartere og realiserer gevinster
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